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MONTJOYE : TOUT UN ART
—7

Balzac disait de Paganini qu'« il faisait raconter son ame par les cordes de son violon ».

En clair, il faisait s'exprimer son étre par un authentique
acte de communication qui savait toucher son public.
Pourquoi parler ici de Paganini me direz-vous ? Pour deux
raisons :

D'abord, comme pour lartiste, la communication est au
coeur de nos pratiques professionnelles. Savoir toucher
son interlocuteur au bon moment, au bon endroit, arriver
a se faire entendre et comprendre par son public, confine
aussi a lart.

Et n'est pas artiste qui veut !

Il faut avoir eu cette envie de forcer son talent pour
apprendre a bien rencontrer lautre et en faire une
profession, mais la sans violon, avec soi seul comme
instrument, les membres de son eéquipe comme
accompagnateurs, ses partenaires pour orchestre.

En 2020, en pleine tourmente virale, nos professionnels
lont jouée cette partition, artistes de l'inattendu, créateurs
de relations pour un public inquiet confronté a l'inconnu.
Tous les acteurs de notre association ont conjugue leurs
savoir-faire, ajusté les tonalités de leur pupitre et adapte
leurs pratiques pour conserver l'audience de ceux qui,
plus gque jamais avaient besoin d'eux.

Paganini ensuite, parce que lillustre violoniste est mort a
Nice, du choléra, victime de ['épidémie qui a touché une
partie de la population, en 1840.

En cent quatre-vingt ans, du choléra a la COVID, de
grippes espagnoles en grippes asiatiques, jusqu’au SIDA
et autres horreurs contagieuses, des eépidemies il y en a
eu, nous le savons.

Etily en aura d'autres, on nous le prédit.

Mais qui se souvient de l'‘épidémie de 1840 ? Et quelle
memoire évoquera la pandémie d'aujourd’hui dans un
siecle ?

Je n'en sais rien.

Ce que je sais et qui est sur, c'est qu'avec le soutien de
nos partenaires institutionnels et financiers nous avons
continué a batir durant cette année 2020.

Nous avons bati pour les personnes victimes, pour les
mineurs en mal de famille a la recherche d'un avenir, pour
notre association dont nous avons fortifie les structures.
Nous avons bati de 'humain pour des femmes, des
hommes, des familles, des enfants et des adolescents.
Nous avons bati pour pérenniser la grand ceuvre de la
solidarité entameé voila 72 ans sur le rivage de la Baie des
Anges et y apporter notre pierre.

Gageons gu'il en restera quelque chose.

2021 s'appréte a apporter sa part a 'histoire de Montjoye.
Plusieurs projets touchant la diversité de nos publics sont
a l'étude.

Le systtme de gouvernance de notre association a éte
revisité et son adaptation a l'environnement complexe,
exigeant, de la modernité est en cours. Cette déemarche
a étée menee en collaboration avec le Directeur Général,
Patrick VALAT et lensemble des directeurs que je
remercie pour la qualité qu'ils apportent a l'exercice de
leurs missions.

Le Conseil dAdministration, dont je salue l'engagement
constant, présentera bientdt un projet de nouveaux
statuts, fruit de plusieurs mois de travail, aux adhérents de
notre association.

Patrick BARCAROLI
Président de l'association MONTJOYE

Paganini est mort dans une maison, juste derriere le Palais des rois Sardes, a quelques pas de la
rue Saint Francois de Paule, la ou debuta l'aventure MONTJOYE, au cceur du Vieux Nice.

Sa musique tutoie l'universel parce qu'elle parle aux étres que nous sommes.
Si d'aventure vous ne laviez pas encore fait, je vous invite a aller faire un tour du coté du
concerto numeéro 1. Empreint de virtuosite, voila deux cents ans qu’ il parle a l'intelligence de

'lHomme, a son cceur et a sa sensibilite.
Réverence gardee envers le genie du musicien, n'‘est- ce pas ce que Montjoye cherche a faire
depuis ses origines, avec comme pour lartiste, ce savoir que si la perfection reste un but, elle

n'est jamais un état ?
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APRES UN TEMPS, IL EN VIENT UN AUTRE...

-/

Nous ne pouvons pas faire 'économie d'évoquer en ce
debut d'éditorial la période si particuliére que nous vivons.
La capacité de nos professionnels qui font preuve de
courage, d'entraide et de solidarité en depit du stress, a
permis de maintenir la continuité de nos services aupres
des beénéficiaires.

Je tiens trés sincérement a remercier les salaries et
collaborateurs de notre association, qui dans ce contexte
difficile au quotidien ont tenu leurs engagements ; sans
baisser les bras.

Certes la crise sanitaire n'est pas encore derriere nous, et
elle aura modifieé nos pratiques professionnelles et notre
maniére d'envisager l'organisation de nos établissements
etservices. Toutefois, il ne faut pas perdre de vue et remiser
Nos savoirs faire et projets penses avant cette crise.

En effet, ce socle toujours existant porteur d'avenir
que nous nous devons de réactiver afin de relever les
prochains défis de l'intervention sociale.

A ce titre plusieurs réussites sont a porter au crédit de notre engagement :

- Obtention de l'agrément national des associations d'aide aux victimes délivre par le ministere

de la justice

- Création d'un établissement expérimental d’Accompagnement Renforcé pour des mineurs
de 16 a 18 ans dans le champ de la protection de l'enfance. (ARCHE)

- Bond sur la transformation numérique

- Dispositif expérimental de médiation familiale dans le cadre de l'Action Educative en milieu

Ouvert

- Intervention dans le cadre de nos missions d'aide aux victimes lors de l'attentat de 'église
Notre Dame et accompagnement des victimes de la tempéte Alex

Ces actions n‘auraient pas pu se réaliser sans le soutien
constant des partenaires institutionnels et financiers que
nous tenons a remercier.

Le projet associatif est arrivé a son terme en 2020.
Nous avons souhaité entamer un travail participatif pour
réaborder les enjeux sur Nnos missions principales mMais
aussi opérer un changement d'échelle tant au niveau
opérationnel que systéemique.

Notre conseil d'administration a souhaité se saisir d'un
des principaux enjeux du monde associatif : celui de

Patrick VALAT
Directeur général de l'association MONTJOYE

la gouvernance. Dans un environnement qui s'est
considérablement complexifie notamment sur les
questions réglementaires et d'animation des instances
statutaires, un groupe de travail a été constitué pour
elaborer un systéme de gouvernance adapte a l'évolution
de MONTJOYE.

Lensemble de ces réalisations et projets démontre la
vitalité de notre association qui se fondent sur les valeurs
portées par MONTJIOYE depuis sa création.

Qardons a Cesprit bencvoles, administratewrs et
professionnels que nous devons vestés impliqués
au profit des personnes que nous accormpagnons.
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Malgre un contexte sanitaire particulier, l'association MONTJOYE a souhaité recueillir lavis des parties prenantes du
projet de MONTJOYE.

Un comité de pilotage composé des administrateurs, des directeurs fonctionnels, des directeurs de pole et des
directeurs adjoints a permis de valider une méthode de co construction du nouveau projet associatif.

Initiés le 14 Septembre, les groupes de travail ont eu lieu par équipe permettant de recueillir sous forme d'une analyse
collective de type SWOT des facteurs internes et externes favorables et défavorables a la conduite d'objectifs. Un
groupe a €galement eu lieu avec l'encadrement et un avec les administrateurs.

« Strengths (Forces) : caractéristiques de lassociation ou du projet qui lui donnent un avantage sur les autres.
- Weaknesses (Faiblesses) : caractéristiques qui désavantagent lassociation ou le projet par rapport aux autres.

» Opportunities (Opportunités) : éléments de l'environnement que lassociation ou le projet pourrait exploiter a
son avantage.

» Threats (Menaces) : éléments de lenvironnement qui pourraient causer des problemes a lassociation ou au
projet.

POSITIF A AMELIORER

ORIGINE INTERNE
MONTJOYE
FORCES FAIBLESSES

ORIGINE EXTERNE
ENVIRONNEMENT

OPPORTUNITES MENACES

La production realisée est prometteuse. Le fruit de ce travail sera poursuivi dans l'annee 2021 afin de permettre une
validation en 2022 du nouveau projet associatif.

N ~550CIATION MONTIOYE « Synthese de lactivite 2020



Gouvernance en période COVID-19

’ASSEMBLEE GENERALE 2020, VERSION WEBINAIRE

-/

La crise sanitaire liee a la COVID-19 a modifié nos
comportements, nos conditions de vie et de travail et
nous a contraints a expérimenter et a developper de
nouveaux modes de communication.

Prévue initialement le 23 juin a l'auditorium du MAMAC
de Nice, reportée au 29 septembre dans l'espoir de
pouvoir maintenir sa tenue dans sa forme habituelle, vu
l'évolution de la situation sanitaire a mi-septembre, c'est
a distance, sous forme d'un webinaire, que l'assemblée
générale de l'association a finalement été organisee le
29 septembre dernier.

A cette occasion, les membres adhérents présents ou
representés, ont approuve a la majorité l'actualisation
des statuts permettant de recourir a des moyens de
visioconférence ou de télecommunication et de valider

instances associatives telles que 'assemblée genérale et
le conseil d'administration.

Cette premiere Assemblee geénérale on line a rassemblé
61 personnes adhérents, différents partenaires,
représentants institutionnels et associatifs et salariés de
l'association.

L'assembléeanotammentapprouveélesrapportsfinancier
et d'activité de lannée 2019 et le renouvellement du
Conseil d'administration avec 'accueil de trois nouveaux
membres Mesdames Brigitte Beudin Guillaume,
Martine Leroy et Marie-Christine Vidal.

Le Président a présenté son rapport moral rappelant
les moments marguants de 'année 2019 et le maintien
des engagements aupres des publics en difficulté en
dépit des contraintes imposees par la période de crise

les décisions et les votes ainsi exprimes durant les  sanitaire que nous traversons.

ASSOCIATION
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Le Directeur général a évoqué des événements remarquables en 2019-
“, 2020 tels que la création du dispositif ARCHE, 13m¢ établissement de
l'association, intégré au pole Hébergements. Il a annonce le lancement
de l'élaboration du nouveau projet associatif 2021-2025 qui mobilisera
tous les acteurs de 'association, y compris les bénéficiaires, et fera l'objet
d'une présentation lors d'une Assemblée générale en 2021

Les actions mises en ceuvre dans le cadre du confinement lié a la
pandémie de la Covid 19 ont été décrites par la Directrice des ressources
humaines, qui a rapporté le travail déployé durant le confinement, pour
permettre de maintenir la quasi-intégralité des activités a l'exception de
celles du service PASSAJ, en lien avec les eétablissements scolaires.

D'une seule voix le Président, le Directeur genéral et la Directrice des
ressources humaines, ont salué lensemble des salariés etadministrateurs
quiontsu s'adapter aux contraintes et aux nouvelles conditions de travail,
notamment par la mise en place tres rapide du télétravail.

Que"les idéaux de vespect, de défense de la oliray\i)‘é
de Chonwe et de fraternite qui constituent Ce socle
des valeurs de notve assodiation se vetvouvent bientot
incarnés dans des relations inferpersonnelles libévées,
o Chumain pourra §'afficher sans masque, sans
écran el que chacun powrra éfve de nouveaun fouché par

e visase de € autve ».




Changement de Directeur geneéral

DEPART DE MME VERONIQUE BRACCO
4

Véronique BRACCO areprésenté pendantdesannées
ce quil y a de meilleur dans l'évolution de Montjoye.
Aprés avoir assuré la direction financiere, puis la
direction générale de notre association, Veronigue
a quitté ses fonctions pour aller vers de nouveaux
horizons et construire de nouveaux projets.

Véronigue a conduit ladaptation de Montjoye aux
besoins sociaux actuels. Elle a entrainé a sa suite
des équipes de cadres qui ont porté le travail de
centaines de salariés impliquées, avec talent, dans
laccompagnement, l'eéducation, l'enseignement et
finalement le soin de l'autre.

Elle a developpé un partenariat de qualite et
faconné un cadre associatif accueillant, tant pour les
beneficiaires que pour les salaries.

Elle a su faire de son engagement, l'engagement
de tous les acteurs associatifs qui 70 ans apres les
premiers pionniers continuent d'ceuvrer pour que
des enfants, des adolescents, des adultes en situation
de vulnérabilité acquierent une place de citoyen au
sein de la cité.

Véronigue a habité la responsabilite, la vision, lautorité
liees a sa fonction avec elégance et compeétence.

Elle a contribué au développement d'un dialogue
socialde qualite avec les salaries etleurs représentants.
Elle a nourri de ses observations, de ses réflexions et
de ses projets les travaux du conseil d'administration,
eclairant ainsi les prises de décisions qui sont le socle
de la gouvernance associative.

Que son chemin soit désormais conforme a ses
souhaits et ses projets, comme elle sait les elaborer,
couronnes de succes.




UN NOUVEAU DIRECTEUR GENERAL A MONTJOYE
4

En Juillet 2020, M. Patrick VALAT a pris son poste
de directeur général. Le Conseil d'administration a
retenu sa candidature. Il connaissait la notoriéte de
l'association dont la caractéristique est la qualité et
le sérieux des missions.

Son parcours professionnel, i a offert la
possibilite d'embrasser les différents registres de
« l'agir social ».

Il a demarrée sa carriere au sein d'une collectivité
territoriale dans un service des sports et de
lenfance et de la jeunesse. Il a poursuivi dans
le champ de léducation populaire dont la
manifestation concrete au service des habitants et
d'un territoire a été la direction d'un centre social.

Puis, l'espritd'entreprise versant «economie sociale
et solidaire » a servi son objectif par la création
d'une société coopérative dévolue a la formation
et a laccompagnement des organisations sur les
questions participatives.

Par la suite, il a exercé en tant que directeur d'une
association départementale socio-judiciaire et
d'aide aux victimes. Son dernier poste de directeur
regional au sein d'une fondation dampleur
nationale dans le secteur de la protection de
lenfance lui a permis de participer activement
a lévolution de ce secteur par la création de
dispositifs experimentaux.

Rejoindre Montjoge n'est pas une gageure, ni un sacerdoce vwais
€ aboutisserment d'un parcours professionnel. J'espere avec vous fous,
advministratewrs, Génévoles, professionnels, que nous wnsoliderons
la pévennite et le développerwent de notve association au service des
enfanls, des yeunes et des familles, dans un esprit de concorde
tant vers nos auforités de tutelles qu’avec nos partenaires, sur les
différends terrifoires du départerment des Alpes-Maritirmes.




Des projets aux actions 2020
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Avril

Création du service ARCHE de 100 places d’hébergements de mineurs
relevant du champ de la protection de l'enfance (ARCHE).

Mai

Depot de l'agrement national des associations d'aides aux victimes et
obtention de l'agrement en Aout 2020 (AIDE AUX VICTIMES).

Octobre

Positionnement sur la réalisation d'un diagnostic et de preconisations sur
la prise en charge des jeunes entre 11 et 25 ans sur les territoires du haut
et moyen pays de la Métropole NCA (PASSAJ).

Novembre

Mise en place d'une expérimentation autour de la notion de conflit familial
avec lintégration de la mediation familiale dans les pratiques educatives
en milieu ouvert (AEMO).

Depdt du renouvellement du marche sur la mediation éducative aux
abords des lycees (PASSAJ).



Des partenaires prives, de proximite,
engages

AGIR CHAQUE

JOUR DANS VOTRE Le Crédit agricole a facilité les actions de trois de nos services sur Cagnes-

P sur-Mer en soutenant :
INTERETETCELUI e Les conditions d'accueils lors des permanences de victimes au

DE LA SOCIETE commissariat de Cagnes-sur-Mer.

e La mise en ceuvre d'un espace bien-étre pour l'enfant et son proche
(pere ou mere naturelle, grand parents, freres, sceurs...).

e Linstallation d'un espace numeérique pour les parents dans le cadre de
visites médiatisées (SAFRAM et PEAD) et les jeunes suivis par ARCHE.

e La possibilite pour des jeunes de 16 a 18 ans isolés, sans soutien familial,
PROVENCE de bénéficier de loisirs a travers la pratique d'un sport.

COTE D'AZUR

*

Pendant le premier confinement, le Ministére des Solidarités et de la Santé a initié ,ffe.“a CTi F AZU R
l'action desordispournosenfants.fr pour recolter des ordinateurs en destination des = ,,‘--,-c-,:{,;,‘-;-.,—w-i Retrmrae
enfants relevant de I'Aide Sociale a 'Enfance et ainsi leur permettre d'avoir acces a
du contenu éducatif dans le cadre du confinement lié a l'épidémie de Covid-19. Cela
a permis a 40 familles de bénéficier d'un ordinateur, d'un clavier, d'une souris. Les
intervenants sociaux se sont rapidement mobilisés pour éviter la fracture numeérique
renforcée due au confinement soudain. Ceci a permis la continuité de l'enseignement
pour les enfants protégés par la République, aux parcours de vie souvent difficiles.

Parmi nos partenaires sur cette opération, nous remercions Actif AZUR, AMADE et BREAK PUUEHTY
Break Poverty. Fonn L




ONTIOYE en chiffres
Ny K

Nombre de personnes
accueillies et suivies

Evolution du nombre de bénéficiaires

13021 rﬂ“i\
11 800'“”#
8922
3 O O/o ont moins de 18 ans

(o)
29 /o des personnes accompagnees relevent du champ de la protection de l'enfance

e T el

o)
31/0 sontdes hommes et femmes victimes d'infractions pénales, de violences familiales, ou d'attentat

'accompagnement solidaire et citoyen represente 12% de nos béneficiaires et le centre de formation
27%.

Durant ces dernieres années, nous avons ete conduits a accompagner plus d'adultes, notamment dans
les missions relatives a l'aide aux victimes des attentats et aupres des migrants et sans abri pour lesquels
des heébergements, des accompagnements et des formations ont eté mis en place.
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MONTJOYE millions

d’euros

DE BUDGET
EN 2020

FINANCEURS
PRINCIPAUX

PRESIDENCE 23

Patrick
BARCAROLI

dans les
Alpes-Maritimes

DIRECTION
GENERALE

V. BRACCO
P. VALAT

353

AU 31/12/2020

78

ADHERENTS

8

BENEVOLES
D'ACTIVITE

16

BENEVOLES
ELUS
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ROLES & MISSIONS

Le siege social regroupe une expertise et des services
mutualises dans les domaines des ressources
humaines, de la finance et du patrimoine, du
systeme d'information et de la qualité et propose un
appui aux services sur leur adaptation aux nouvelles
— reglementations. Les établissements et services,
regroupes en podle peuvent ainsi se consacrer a
lactivité pédagogique et a lamélioration de leurs
actions en faveur des bénéficiaires.

y

jon gén

ASSOCIATION @

act
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RESSOURCES HUMAINES
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B Assurer un réle de conseil et de support en matiére
de Ressources Humaines auprés des directions de
pole

B Superviser la gestion administrative du personnel

B Assurer la bonne application du droit du travail
et des dispositions conventionnelles (contrat,
rémunération...)

B Piloter et organiser la mise en ceuvre de
la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences

B Décliner et mener une politique de formation
professionnelle annuelle et pluriannuelle pour
'ensemble de l'association

B Organiser et coanimer le dialogue social

B Effectuer une veille permanente juridique et
sociale et garantir a sa mise en application

B Gérer la paye et les charges

B Soutenir le recrutement

ORGANISATION ADMINISTRATIVE
ET COMMUNICATION

B Organisation administrative générale
* Organisation et gestion de la vie associative
* Suivi et gestion des adhérents et bénévoles
* Suivi des instances associatives :
Assemblées générales, Conseil d'administration,
commissions techniques

B Stratégie de communication interne
* Actualisation et création de supports
de communication digitaux (intranet)
et imprimés (plaquette, brochures, logo)
* Montjoye Info (journal trimestriel)

B Stratégie de communication externe
* Evénementiel, lien avec la presse
* Participation a des salons, conférences
* Digital : site Web, réseaux sociaux

B Les mises en ceuvre de partenariats

Pilotqge des Patrick VALAT
politiques Directeur général
associatives

FINANCES ET PATRIMOINE

Finances

* Budgets prévisionnels

* Budget exécutoire et ordonnancement des
dépenses

* Controle de gestion, suivi comptable et
budgétaire

* Travaux comptable

* Travaux de synthése

* Gestion de la trésorerie

* Communication interne et externe

Controéle interne sur la partie financiére et
ressources humaines

Gestion logistique / Politique d'achat
Patrimoine

* Immobilier : Recherche de locaux, suivi baux et
travaux, vérification normes sécurité

* Mobilier : suivi contrat de véhicules, équipements
informatiques et bureaux, téléphonie

-

QUALITE ET SYSTEME D'INFORMATION

Démarche Qualité

* Contribution aux nouveaux projets

* Formaliser le suivi des activités des services

* Politique générale associative sur la démarche
qualité

* Conformité de l'accueil des bénéficiaires aux
normes de securité

Systéme d'information

¢ Veiller a l'optimisation du Systéme d'Information
* Garantir la sécurité et la confidentialité des
données

* Analyser les besoins des métiers de l'association
et proposer des axes de développement

* Animer et coordonner le travail des
établissements dans le systéme d'information en
vue de la mise en ceuvre du schéma directeur.

Catherine MOUNIER  Geneviéve GUYONVARCH
Assistante Secrétaire Accueil
de la Direction générale

ASSOCIATION MONTJOYE « Synthese de lactivite 202C




Ressources Humaines

Le Service des Ressources Humaines de ['Association assure la gestion I

administrative du Personnel et les payes. Il garantit l'application des dispositions

législatives et conventionnelles, organise et coanime les instances représentatives

du Personnel, conduit la politique de formation et appuie les directions dans les
I recrutements, il aide a lorganisation des services...

= EVOLUTION DU NOMBRE DE SALARIES SUR 5 ANS
353

315

295 283 296

2@48

Fanny BARTIN Jean-Christophe Marie LAMORTHE Karine JASIK Alexandra MESIANO
Directrice LA CORTE Assistante RH Technicienne paye Secrétaire comptable
Ressources Humaines Responsable paye



1

»
b -

CRISE LIEE A LA COVID-19...
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Il nous semble intéressant de revenir sur les effets collatéraux positifs de cette crise : ils sont nombreux et pour nous il
existe bien un effet « CRISE COOL ».

B Le premier effet « CRISE COOL » est l'optimisation des déplacements.

La réduction au strict nécessaire des déeplacements durant le confinement a permis aux equipes de s'interroger sur
leurs pratiques et de mettre en balance leur quotidien au travail et le temps dedie aux deplacements.

* « Devons-nous continuer a nous déplacer systematiqguement dans 'ensemble du département pour évoquer a

plusieurs la situation d'une famille ou pouvons-nous utiliser l'outil de visioconférence a cet effet ? »

* « Nous travaillons dans laction sociale ou 'humain et la relation a lautre est au coeur des échanges, la

visioconférence répond-elle de maniére satisfaisante aux besoins des différentes parties prenantes ? »

* « Cette période ne serait-elle pas propice a linnovation dans le mode de prise en charge de certains publics 7 »
Des effets concrets sont d'ores et déja visibles : la pollution de lair s'est considérablement réduite invitant chacun a
opter pour des modes de transports doux. Il est désormais courant d'avoir un de ses colléegues qui vient en velo ou en
trottinette au bureau.

B Le recours au télétravail est le second effet « CRISE COOL ».

En plus de favoriser une conciliation des temps de vie professionnels et personnels, il permet de réduire les temps de
deplacements. Nous avons pris en compte les avantages mais egalement les inconvénients d'une telle pratique dans
le cadre d'une enquéte sur le télétravail et la mise place d'un comité de retours d'expérience en septembre 2020.

Les points suivants sont ressortis :

* Un gain de temps (trajet / stationnement) ;

* Un gain d'argent (carburant/ péage) ;

* Une contribution positive a la qualité de lair ;

* Un allegement des risques routiers ;

* Une amélioration des conditions de travail (calme, concentration,
latitude dans l'organisation du travail, ...) ;

* Une optimisation des temps de réunions grace a la visioconférence et

une plus grande facilité a faire des points pluri professionnels ; ;
* Une meilleure conciliation vie professionnelle / vie personnelle ; ‘ Y
* Une meilleure gestion du stress et de la fatigue. :

Malgré ces avantages, certains salaries estiment avoir €té impactes négativement du fait de la COVID-19 lors du
premier confinement notamment pour concilier travail et continuité pédagogigue pour leurs enfants ou en raison
d'un sentiment fort d'isolement.

fe travail social de devwain veste a étve imaging collectiverment, sur la base de tous ces
vefowrs dexpériences. Vs nous révelent de nouvelles fagons de travailller, de nous déplacer,
de communiquer au sein de nos shructures : un modéle de comportervent plus durable,
plus vesponsable et in fine peut-étre plus hurmain dans € attention ainsi portée a € audve.
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Finances & Patrimoine
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we EVOLUTIONS DES PRODUITS SUR 5 ANS

17,4 M€

2019

16,9 M€
16,7 M€

15,9 M€

2017 2018

s DEMANDES DE SUBVENTIONS ET APPELS A PROJETS

NB déposés NB déposés

2019 2020
AIDE AUX VICTIMES 9 14
ALTERNATIVE 10 7
ESPACE RENCONTRE 6 7
INVESTIGATION EDUCATIVE 1 1
ARCHE 5 1
ESPACE SOLEIL 8 11
CF2M 10 6
PASSAJ 8 12

TOTAL 57 59
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2020, LA CONTINUITE DES ACTIONS DANS UN CONTEXTE DIFFICILE
-7

s 'ORGANISATION EN TELETRAVAIL

Grace a sa volonté de poursuivre et d'améliorer les actions
déja mises en ceuvre pour la dématérialisation le service
financier a pu rapidement s'organiser en télétravail.

Les Comptes administratifs et Demandes de Financement
ont eté deéposes dans les délais. Nous avons pu produire
des comptes rendus intermédiaires pour répondre aux
demandes des financeurs liés a 'actualité comme dans le
cas de la tempéte Alex et suivre au plus pres les resultats de
Nos services.

Nous souhaitons poursuivre ces efforts en 2021 et
ameliorer nos circuits de controle et de suivi des factures
dematérialisées.

s ’APPLICATION DU NOUVEAU REGLEMENT ANC 2018-06 DU 5 DECEMBRE 2018

Le nouveau plan comptable des associations :

les principaux changements
(applicable 3 compter du 1 janvier 2020)

Le nouveau reglement relatif aux comptes annuels des

personnes morales a but non lucratif est entré en vigueur

au 1¥ janvier 2020. tﬂmPfabilité

o . £5
Principaux changements concernant Montjoye : Hn::ﬂ:‘;ﬂsme:
u w

* La comptabilisation des capitaux propres : séparation Ptk ?tr#.f

de la gestion propre et de la gestion controlée

* La comptabilisation des subventions pour
investissement non amortissable

* La nouvelle définition des fonds dédiés
* La valorisation du bénévolat
e (..)

Cela a nécessité un audit approfondi des comptes, des
échanges avec le Commissaire aux comptes et nos
financeurs pour valider les changements appliqués.

Le service financier a su tirer parti de cette contrainte
pour mettre en place une meilleure lecture des capacités
financiéres de l'Association.

280 &

Catherine PALMERO Priscillia-Léa Gaél CHARLES Véronique VASQUEZ Nadia TOUIL

Directrice financiere TROUILLER Assistant controleur Assistante Service financier Comptable
Responsable Patrimoine & Achats de gestion
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DES ACTIONS SUR LE PATRIMOINE : TRAVAUX REALISES

s POUR AMELIORER LE CONFORT DE NOS EQUIPES :

Finalisation des travaux du siege (Avenue Edith Cavell) avec réception du
deuxieme étage et création de nouveaux espaces de travail.

Demeénagement du Cyber-Espace Nouvelle cuisine pour les familles au pdle
de ['Espace Soleil Hébergements, av. des Chénes, a Cagnes

s POUR FAIRE FACE A SON EXPANSION

Location de nouvelles salles pour accueillir les publics
envoyés en formation par Pole Emploi.
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s VOLONTE DE FAVORISER L'INSERTION PAR LE LOGEMENT

'Association cherche désormais a devenir proprietaire de logements collectifs. Elle a pour ce faire créer le fonds de
dotation : le FILS Fonds d'Innovation et de Lien Social.

! FONDS D'INNOVATION

ET DE LIEN SOCIAL

'association MONTJOYE a cree un fonds de dotation (le Fonds d'Innovation et de Lien Social « FILS »)
qui permet a des acteurs privés de s'engager avec nous dans des acquisitions de biens immobiliers
favorisant l'acces au logement pour accompagner l'insertion des jeunes et de publics vulnérables.

La protection de l'enfance et de la famille, l'insertion sociale et professionnelle, le logement, l'acces a
lemploi, laccompagnement solidaire pour une citoyenneté active et l'aide aux victimes constituent
les axes majeurs de la mission que s'est donnée l'association MONTJIOYE, qui développe ses activités
en direction des personnes en difficultés afin qu'elles puissent se reconstruire et se réinsérer dans la
societe.

Le logement,
un premier pas dans

'autonomie et l'insertion
s

']
a4 B

FILS

Fonds d'Innovation et de Lien Social
6 avenue Edith Cavell
06000 Nice

@ 049200 24 50
contact@lefils.org



Qualite

La démarche qualité a pour objectif d'améliorer le fonctionnement et le savoir-
faire de l'association. Elle oriente la stratégie (organisation et production) en
fonction des attentes des services et permet aux salariés de travailler dans de
meilleures conditions (optimisation des fonctionnements et des usages).

3 instances permettent d'échanger entre les services sur les améliorations
continues de chacun :
* le séminaire annuel en 2020 qui a porté sur les différentes formes de
participations des bénéficiaires au sein de l'association
« les comités de pilotage (associatif)
* les comités de suivi (par pole)

Outre le soutien a la conduite des évaluations internes de ['Espace
Soleil et du Service d'Investigation educative, l'appui aux services s'est
naturellement orienté vers un renfort des services sur l'actualisation de
notes, procedures et plans de prévention en lien avec la pandemie.

En effet les plans de continuite, afin d'étre en conformité avec les
protocoles de ['Etat, ont eté actualises a plusieurs reprises. Des affiches
adaptées permettant le respect des gestes barrieres, des conditions
d'organisation des sites, une actualisation particuliere du DUERP a été
transmise en cours d'annéee.

Le contréle interne s'est mis en place avec un audit interne sur le théme
des subventions et la mise en place d'axes d'ameliorations sur ce theme.

Un Audit externe par Pole emploi s'est déroulé en fin d'année permettant
la reconnaissance de la qualité de travail du centre de formation CF2M.
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Systemes d'information

Faire face a de nouvelles pratiques du jour au lendemain a demandé beaucoup
de souplesse et d'adaptabilité. Nous avons pu réagir en 72h pour equiper lors
du premier confinement les salaries et leur permettre de telé-travailler tout en
maintenant le lien avec les personnes accompagneées.

Grace a la fondation Microsoft qui nous met a disposition Office 365, nous
avons pu decouvrir les fonctionnalités de Teams pour initier des réeunions et
rencontres a distance.

Ceci sest fait en veillant a diffuser des bonnes pratiques numériques
garantissant un usage respectueux de l'outil par les managers et les salariés.

Le plan prévu sur le développement durable s'est donc
naturellement mis en place sur la réduction du volume de
papier et orienté en prioriteé sur l'aspect numerique : mise en
place d'agendas numériques, dematerialisation des envois
de courriers, installation de licences d'animation de reunion
a distance, augmentation des temps dédies a la hotline
informatique, mise en place de signatures dématérialisees.

En parallele nous avons poursuivi la mise en conformite du
plan RGPD avec l'actualisation des registres et la formation
de relais dans les équipes « référents RGPD ».

Hélene GUYON Estelle DIEFOLDO Frédéric PERRET
Conseillere Technique Assistante QSE Technicien informatique
Déléguée a la Protection
des Données
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Judiciaire

Pble qui regroupe des services habilités par le
ministere de la Justice pour mettre en ceuvre des
mesures judiciaires ordonnées au civil et au pénal au
profit de mineurs et de majeurs.

Ce pble comprend aussi un service dedié aux victimes
d'infractions pénales, accidents collectifs et sinistres.

« ACTION EDUCATIVE EN MILIEU OUVERT - AEMO 26

* AIDE AUX VICTIMES 28
* ALTERNATIVE 30
* ESPACE RENCONTRE PARENTS ENFANTS 32
* INVESTIGATION EDUCATIVE 34

DIRECTION DU POLE ET DES SERVICES

29 rue Pastorelli * 06000 Nice

Immeuble Nice Europe w POLE
Bloc B - 1¢" étage - Bureau 113 & SOCIO-JUDICIAIRE
& 049200 36 36 « B 049200 36 39

[=] pole.socio-judiciaire@montjoye.org




ncadrement du pole

Aurélie SULTAN
Directrice adjointe du pole
AEMO - ERPE

Layla MARJAN E-LEVY
Cheffe de service
AEMO secteur Nice-centre

Marléne LAROUQUIE
Cheffe de service
AEMO secteur Nice-ouest

Aline WEBER
Cheffe de service
AEMO secteur Cagnes/Mer

Claude PIAZZON
Chef de service
AEMO secteur Grasse

Gilles MONTANARO
Chef de service
AEMO secteur Menton

Cécile THIRIET
Directrice
du péle Socio-Judiciaire

Delphine COURTONNE

Directrice adjointe du pole
ALTERNATIVE - INVESTIGATION EDUCATIVE

Samira ADDA
Cheffe de service
AIDE AUX VICTIMES

Magali PLANTIN
Cheffe de service
ESPACE RENCONTRE
PARENTS ENFANTS
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AEMO
ACTION EDUCATIVE EN MILIEU OUVERT

AE M O Direction du service
ACTION EDUCATIVE et
EN Mll_'EU OU\/ERT Bloc B - 1¢" etage - Bureau 113

& 0492 00 36 36 104 92 00 36 39
[=Taemo@montjoye.org

Le service AEMO est chargé d'apporter aide, conseil et assistance
éducative aux familles afin de les aider a surmonter les difficultés
matérielles ou moralesrencontrées, et de veillerau bon développement
de l'enfant.

Cette mesure de protection ordonnée par un juge des enfants prévoit
des actions éducatives meneées aupres de l'enfant et de sa famille.

personnes
accueillies

Evolution du nombre de personnes accueillies I.I

ETP 1456

salariés e 1226 1229

1366

2016 2017 2018 2019 2020
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Des outils d'individualisation de l'accompagnhement vers les
chemins de la médiation familiale en protection de l'enfance

Le public que connait TAEMO revét aujourd’hui une
diversité de problématiques qui nécessitent une
adaptation des reponses apportées et une diversification
des accompagnements proposés soit dans le cadre
constituée des équipes pluridisciplinaire, soit par le recours
a des prestations extérieures complémentaires.

Le marqueur des violences intrafamiliales et conflits
parentaux est majoré en AEMO : 24 % des situations ont
pour motif principal des conflits parentaux ou violences
intrafamiliales et plus de 50 % des situations cumulent
un marqueur fort de carence educative et un contexte
familial conflictuel.

Les services dAEMO ont ainsi travaille toute lannée
dans le cadre d'ateliers pedagogiques et d'un COPIL a
decliner des modalités d'intervention fondeées sur une
individualisation de laccompagnement et lapproche
mediation.

En mettant le focus sur l'‘évaluation et la prise en compte
des besoins a satisfaire de l'enfant (besoins fondamentaux
et spécifiques) et en le combinant avec une attitude de
responsabilisation positive des familles, le processus du
projetindividualise a eété revu déclinant une méthodologie
d'intervention rigoureuse assurant de fagcon concrete a
la fois la protection des enfants et la mise en valeur des
ressources et potentialités des parents.

Dans ce contexte dAEMO, lapproche médiation permet
aux professionnels d'articuler les attendus de leur mission
spéecifigue avec une intervention dynamique axée sur la
participation active de chacun.

Cette méethodologie favorise une approche centrée sur
les personnes et non sur le probléeme, sur la prise en
compte des besoins de chacun et la satisfaction de ceux-
ci par la définition d'options trouvees par les personnes
elles-mémes, avec le parti pris de la négociation entre les
personnes.

L'educateur continue de poursuivre un objectif de soutien
a la parentalité dans lintérét de l'enfant.

En ce sens, le travail par objectif avec l'aide de l'outil que
constitue le projet individualisé a éte revisité avec cette
dimension.

Le fait de placer l'usager comme acteur des modes de
résolution est recherché a travers le plan d'action déclineé
dans le projet individualisé.

La mobilisation de lenvironnement de lenfant et
des personnes ressources dans cet environnement
sera systematiguement recherche afin de mobiliser
la dimension systémique dans la résolution des
problématiques.

Renforcant cette dynamigue, ont ainsi été imaginées
pour 2021 les modalités dintervention permettant
d'intégrer des mediateurs familiaux au sein des équipes et
également de développer une approche médiation dans
le cadre d'un projet expérimental.
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29 rue Pastorelli « 06000 Nice
Immeuble Nice Europe
Bloc B - 1¢ étage - Bureau 113

04 93 8794 49 04 9382 36 44
aide.victimes@montjoye.org

Le service d'’Aide aux Victimes accompagne les personnes victimes de
situations violentes, d'accident, d'autres traumatismes en les faisant
bénéficier de notre appui dans les différents lieux de permanence
d'accueil, qui sont ouverts a tous et dans le cadre de lespace
d'information et d'accompagnement (E.|.A).

4083

3502 3525
3258

1956



Un mois d'octobre dans la tempéte

Le 2 octobre dernier, la tempéte ALEX
a frappé.

Une catastrophe d'une extréme vio-
lence, désormais qualifiee juridique-
ment de « naturelle ».

Des enfants, des femmes, des
hommes, des maisons, des routes,
des ponts, des entreprises, tout
lenvironnement de vie a été dévaste :
tout un monde englouti.

Une histoire, un territoire, des chemins,
un patrimoine transmis de génération
en geénération, construit au fil du
temps. La tempéte a anéanti les vallées
merveilleuses de la Roya, la Vésubie et
la Tinée pour les faire chavirer dans
('horreur.

Le 2 octobre, l'association a répondu
présente, des les premieres heures,
aupres des victimes.

Appelés a soutenir les sinistres
dans le cadre du plan ORSEC, les
psychologues et l'‘équipe de direction
du pdle socio judiciaire ont éte
mobilises immediatement pour
accueillir a laéroport les rescapes
sinistres.

Dans les jours qui ont suivi, plus de
soixante salaries de lassociation ont
repondu a un appel a volontariat
pour soutenir le dispositif d'accuell,
d'évaluation et d'orientation des
victimes, installé a l'aeroport aux cotes
des pompiers, de la cellule d'urgence
medico-psychologique (CUMP), du
Secours Populaire, de la Croix Rouge
francaise, de la protection civile, des
centres communaux d'action sociale,
de [Etat, du Département, de la

Metropole, contribuant ainsi a l'accueil
de huit cents personnes.

Des victimes particulierement vul-
nérables et hébergees temporaire-
ment en hotel beénéficient depuis de
laccompagnement quotidien et trés
mobilisateur de léquipe du service
d'aide aux victimes sur le plan ju-
ridique, social et psychologique.

Le dispositif a évolué et évoluera
encore. Ainsi, a compter de samedi 1/
octobre et pour un mois sans doute,
nous interviendrons dans les maisons
des sinistrés a Roguebilliere, Breil-sur-
Roya, Saint Martin Vésubie, Menton,
plan du Var et Tende quand ces sites
seront accessibles. Sur ce dispositif,
notre service daide au victime est
soutenu par les services daide aux
victimes de la region et les volontaires
psychologues de l'association
apportent une precieuse contribution.

Nous sommes également saisis par
le procureur de la Républiqgue pour
soutenir les endeuillés, les victimes
indirectes, les familles de disparus, les
ayants droit des cimetieres dévastes.

Chacun d'entre nous a apporte
sa pierre au cairn, guidant ainsi
les victimes avec chaleur, écoute,
bienveillance et professionnalisme,
vers la reconstruction de nouveaux
chemins.

Attentat a Nice : l'Aide aux Victimes mobilisé, L'EIA réactivé

Le 29 octobre 2020, dans les premieres heures qui ont
suivi l'attentat a la Basilique Notre Dame, le service d'Aide
aux Victimes de Montjoye a eté mobilisé par le parquet
national anti-terroriste venant ainsi réactiver ['Espace
d'Information et d'Accompagnement (EIA), guichet
unique.

Cet espace, ouvert depuis le 17 aout 2016, vient en
aide aux proches parents des victimes decedées et aux
victimes blessees ou impliquées et victimes indirectes
choqueées psychologiqguement. Une trentaine de victimes
de ce nouvel attentat sont ainsi actuellement soutenues.
L'expertise acquise depuis 2016 et l'engagement des
partenaires ont permis une mobilisation efficace dans le
soutien a apporter aux victimes et a leurs familles sur les

plans psychologiques, sociaux et juridiques.

Les partenaires de ['EIA ont répondu présents pour
proposer des actions adaptées ; on peut citer : le Fonds
de garantie des victimes d'actes de terrorisme et d'autres
infractions (FGTI), la CPAM, la CAF, des avocats, Pole
emploi, le CCAS, le Conseil départemental, ['Office
National des Anciens Combattants et Victimes de Guerre
(ONACVQ), la Maison Départementale des Personnes
Handicapees (MDPH), les associations de défense des
victimes.

Ce nouvel attentat a pu réveiller des traumatismes parmi
les victimes de lattentat du 14 juillet 2016 déja suivies par
le service ou pour de nouvelles victimes et toutes ont
trouvé un soutien psychologique salutaire.



ALTERNATIVE
Direction du service

29 rue Pastorelli * 06000 Nice

ALTERNAT'VE Immeuble Nice Europe

Bloc B - 1¢" étage - Bureau 113

@ 0493884327+ 0493823644
[T alternative@montjoye.org

Le service Alternative est chargé de la mise en ceuvre de missions
socio-judiciaires confiées par les instances pénales des Tribunaux de
Grande Instance de Nice et de Grasse mais aussi hors département.
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POP sous COVID

En cette période de confinement, la justice continue de s'exercer
a minima dans le cadre des comparutions immediates au tribunal
correctionnel. En conséquence, les enquétes sociales rapides
(dites POP pour les inities) ne pouvant se dérouler comme
d'habitude en face a face, une alternative a été proposeée au
parquet pour continuer notre mission de service public en
réalisant les enquétes par téléphone. La mission s'avere toujours
aussi délicate, si ce n'est plus...

Lorsque le télephone sonne, le parquet nous informe gu'une
personne (voire plusieurs) passe en comparution immeédiate,
nous devons en conséquence realiser l'enquéte sociale rapide,
ce qui donne, a peu de chose prés :

* « Bonjour Madame la juge, je suis Monsieur X. »

* « Bonjour Monsieur, je ne suis pas juge. Je suis intervenante
socio-judiciaire, jai été mandatée par le procureur de la
République du tribunal judiciaire de Nice afin de réaliser une
enquéte sociale vous concernant. Cela consiste a réeunir des
informations sur votre situation professionnelle, familiale
et votre état de santé. Les faits ne seront pas évoqueés.
Cette enquéte permet d'apprendre a vous connaitre. Est-ce
que vous étes d'accord pour répondre a ces questions ? »

* « D'accordjai compris. Je veux bien repondre a vos questions
Madame la juge..!'».

Ainsi, les personnes mises en cause sont considérees dans leur
singularité en permettant aux magistrats de rendre leurs décisions
en fonction de l'environnement social, familial et professionnel
de la personne.

En pleine réforme de la loi de la justice 2018-2022 concernant
les peines, la continuité de notre mission revét une importance
capitale afin que toute personne, victime ou auteur, puisse faire
valoir ses droits de citoyen.

Si les enquétes par téléphone permettent d'etablir difficilement le
lien avec l'auteur, rendant le travail d'investigation plus complexe,
la mobilisation du service ALTERNATIVE reste entiere. Savoir gérer
lanxiété du prévenu, l'agressivité parfois, la fatigue apres 48h de
garde a vue dans des conditions souvent deplorables, la faim, la
peur, les doutes, les regrets souvent... Prendre connaissance en
quelgues minutes d'un parcours, d'une histoire familiale souvent
chaotique, tout celarevét, dansle contexte actuel, une importance
particuliere qui continue de rendre possible le déroulement de
la chaine pénale sans laquelle aucune décision de justice ne
pourrait étre rendue.

Mais vivement le retour a la vie sociale car aucun outil de
communication ne remplacera jamais les relations humaines en
face a face !
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Un service
en plein essor
en 2020

La réforme des Enquétes sociales
rapides mise en ceuvre en mars 2020 a
conduit l'équipe d'alternative a intégrer
de nouvelles modalités de travail. En
systematisant le recours a lenquéte
sociale rapide et en redéfinissant
ces contours, le legislateur est venu
renforcer l'expertise de la permanence
d'orientation pénale.

L'activité s'est ainsi densifiee en 2020
dans le cadre de ces enquétes ; par
ailleurs, laugmentation consequente
des violences intrafamiliales a mobilisé
le service sur les controles judiciaires.

Cette activité¢ en plein essor a
permis de venir renforcer l'équipe
d'un professionnel supplémentaire,
permettant de répondre aux enjeux
majeurs de la prise en charge des
auteurs d'infractions pénales et de
contribuer de facon optimale au
service public de la justice.
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E R P E ESPACE RENCONTRE PARENTS ENFANTS

38 rue Pastorelli

ESPACE RENCONTRE 06000 Nice
PARENTS ENFANTS S ot raensoaonipec

L'Espace Rencontre Parents-Enfants offre a toute situation familiale, des
visites ou relais médiatisés entre parents et enfants lorsque l'exercice
du droit de visite et d'hébergement a été limité par l'autorité judiciaire.

Les psychologues médiatisent les relations et la communication entre
les parents et leurs enfants.

personnes
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Les conflits et difficultés relationnelles dans ces situations
familiales, en l'absence de tout tiers professionnel, sont
susceptibles de s'embraser. La plupart des parents ne
parviennent pas a communiquer et a se transmettre
les informations concernant les enfants. Sans notre
intervention, il y a ainsi un risque de cristallisation des
tensions entre les parents hébergeant et les parents
visiteurs, qui s'inquietent de ne plus avoir du tout de
lien avec leurs enfants. L'exacerbation des conflits
parentaux, ajoutée au contexte de confinement a pu
étre éminemment anxiogéne pour les enfants. De plus,
la rupture de lien avec l'un de leur parent, imposee par
la situation, nous est apparue également déletére et
contraire a leur intérét.

Appels visio meédiatises, role d'intermédiaires entre les
parents, transmission de dessins ou videos faits par les
enfants, sont autant d'outils deployés pour le maintien du
lien.

ESPACE RENCOMNTRE
PARENTS ENFANTS

4200 Hmr

. e ETEIATEE

sl N ———

Des réponses adaptées a
'laugmentation des violences
intrafamiliales

La crise sanitaire a engendré une exacerbation des
fragilités psychiques et une augmentation des violences
intrafamiliales.

L'espace rencontre a mis en place lors du premier
confinement des modalités adaptées afin d'éviter
exacerbation des violences intrafamiliales liees a la
rupture ou la peur de rupture des liens.

En parallele, En 2020, la délivrance d'ordonnance de
protection par le juge aux affaires familiales est en
augmentation et 'ERPE a été amene regulierement a
intervenir dans ce cadre.

Ces situations familiales sont accompagnées de facon a
securiser les visites et éviter le risque de cotoiement des
parents.

Le déploiement des demandes directes constitue
par ailleurs un levier de prévention de ces violences
en apportant un cadre sécurisant d'intervention et
une proposition de rencontre le plus tot possible aux
beéneficiaires dans un contexte de rallongement des délais
d'audience judiciaires.

W TR

04 97 11 47 60
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INVESTIGATION EDUCATIVE
Direction du service

I N VESTI GATI O N 29 rue Pastorelli » 06000 Nice

Immeuble Nice Europe

E D U CATIVE Bloc B - 1¢" étage - Bureau 113

@ 0493169115+ 5049382 3644
[ investigation.educative@montjoye.org

-

Le service Investigation Educative est chargé de la mise en ceuvre
de mesures judiciaires d'investigation éducative confiées par les
Juges pour enfants. La mission est de recueillir des informations et
d‘apporter une analyse pluridisciplinaire des situations familiales dans
des domaines correspondant aux conditions poseées par la loi civile
ou pénale, afin d'élaborer des hypotheses permettant au magistrat de

rendre sa décision.

L

personnes
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Une transition numeérique en faveur des droits des personnes

En 2020, le service a ceuvre a la mise en place d'un logiciel métier. Cette transition numeérique, du passage du « dossier
papier » au « dossier numerique » du benéficiaire a permis de :

* Centraliser sur un méme support numerique et securise tous les eléments du dossier (éléments administratifs,
accompagnements menes, syntheses effectuées en equipe...)

e Garantir la continuité de service
* Faciliter la consultation des dossiers par les professionnels (accessible partout avec une connexion internet)
* Valoriser le travail mené par l'équipe

« Etre une base de données, d'indicateurs, concernant le public accompagneé (pour les rapports annuels d'activite,
le dialogue de gestion...).

Les professionnels de l'équipe ont été associes, des 2019, a la modélisation de cet outil, pour qu'il réponde aux mieux
aux pratiques en cours. Ce logiciel a pour visée d'améliorer le fonctionnement du service.

Cependant, les outils seuls ne suffisent pas ; le travail social

« se fonde sur la relation a l'autre, dans sa singularité et le respect de sa
dignité. Il vise a permettre l'accés effectif de tous a l'ensemble des droits
fondamentaux et a assurer la place de chacun dans la cité » *,

action que les professionnels du SIE mettent au travail quotidiennement.

*Extrait de la définition du travail social adoptée par le Haut Conselil le 23
février 2017. Définition transposée dans le code de laction sociale et des
familles (CASF),article D. 142-1-1 du CASFarticle D.142-1-1




POLE
Hebergements ©

Péle qui met en ceuvre des actions éducatives au
bénéfice des mineurs, de leurs familles et des jeunes
majeurs dans le cadre de modalités d'hébergement
diversifiees. Il étaye ses accompagnements par
linsertion, le logement et 'emploi.

- ARCHE 38
- ESPACE SOLEIL 40
- RELANCES 42
- SAFRAM 06 44

DIRECTION DU POLE ET DES SERVICES

1 avenue des Chénes .
06800 Cagnes-sur-Mer w! POLE

& 04 92 09 01 95 « B 04 92 09 05 38 HEBERGEMENTS

[=] pole.hebergements@montjoye.org
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Lannée 2020 a éteé une année de changement en lien avec la crise sanitaire, mais I
aussi avec lintégration sur le pdle Hébergement de ['Espace Soleil et la mise en
ceuvre dARCHE.

Limpact de la crise sanitaire a été trés important sur les pratiques éducatives
notamment sur les hébergements qui ont pu vivre des temps de confinement avec

les jeunes et assurer une prestation de qualité malgré les conditions inédites.

La dynamique de projet est sans cesse a l'ceuvre au sein du pole. Elle permet de
I s'inscrire dans l'adaptation permanente des pratiques aux besoins des publics.

cncadrement du pole

Alain LOMBART
Directeur
du pole Hébergements

Audrey SCAIOLA
Directrice adjointe
du pole Hébergements
ESPACE SOLEIL - ARCHE

Jean-Frangois SENEMAUD
Responsable Gestion Habitat
ESPACE SOLEIL

L

Luc CHASTANG
Chef de Service
ESPACE SOLEIL

Marie-Laure COURBOIS
Cheffe de service
ARCHE

Alice DUPONT
Cheffe de service

MECS des Oliviers

Franck LIBAN
Directeur adjoint
du pole Hébergements
RELANCES - SAFRAM 06

Moktaria MEBARKI
Cheffe de service
SAFRAM 06

Lilia MAJERI
Cheffe de service
RELANCES
MECS de l'Escarene

RELANCES

Keltoum KOHIL
Cheffe de service
RELANCES
PEAD

ASSOCIATION MONTJOQOYE « Synthese de lactivite 202




ARCHE
Direction du service

1 avenue des Chénes
06800 Cagnes-sur-Mer

7 0492090195+« 104920905 38
[~Tarche@montjoye.org

ARCHE (Accompagnement Renforcé Citoyenneté Hébergement
Emploi) accompagne des jeunes mineur(e)s de 16 ans a 18 ans
confié(e)s au Département, avec ou sans référent parental en France.
Dans ce cadre, ils sont accueillis dans des hébergements diversifiés
en logement dans des résidences habitat jeunes ou en colocation en
appartements collectifs situés sur un territoire geographique large.

personnes
accueillies
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salariés
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ARCHE,
ca démarre...

Suite a Appel a Projet fructueux, lAssociation MONTJOYE a
signé avec le Conseil Départemental une convention relative
a l'hébergement diversifie sur les secteurs Est et Ouest du
département au bénéfice de 80 mineurs de 16 a 18 ans placés au
titre de la protection de l'enfance.

Pour mener a bien les missions de cette convention, 'Association
a ouvert le service ARCHE rattaché au Pole hébergements.

L'action aurait dU étre mise en ceuvre des le mois de mars 2020,
mais son entrée en vigueur a été repoussee en raison de la crise
sanitaire. L'ouverture du service n‘a ete effective qu'a partir de la
mi-mai 2020, a partir du premier déeconfinement.

La convention prévoyait un déploiement progressif sur 2020
avec possibilités d'ouvrir 10 places supplémentaires par zone
géographique sur 2021, en fonction des besoins.

La montée en charge devait se terminer en decembre 2020,
mais celle-ci a accusé un déecalage d'environ 2 mois, soit 70
hébergements loués au 31 decembre 2020, au lieu des 80 prévus.

Intervenant sur tout le territoire des Alpes-Maritimes, en proposant
deshébergements diversifiés (Foyer Jeunes Travailleurs Mimontdu
Logis des Jeunes de Provence a Cannes, Foyer Jeunes Travailleurs
de l'Espace Soleil a Nice et des appartements dans le diffus en
colocation), l'équipe accompagne de grands adolescents, filles et
garcons, ages de 16 a 18 ans, sur un parcours d'autonomisation.

Par des activites collectives et actions individuelles, le « faire
ensemble » laisse progressivement place au « faire seul ».

N'excluant aucun domaine de la vie quotidienne et tenant
compte du projet de vie de chacun, laccompagnement renforce
alautonomie et a linsertion met l'accent sur la formation, la sante,
le bien-étre, les démarches administratives, la gestion de budget,
lacces a la citoyenneté, pour amener chaque jeune a sa majorite
et a son insertion dans la vie sociale autonome des citoyens.

Sabrina
1/ ans

Je suis arrivee a ARCHE, je me suis
dit que c'était une opportunité pour
changer et pour évoluer. J'ai appris
de mes erreurs. Cette expérience
m'apprend a étre autonome et aussi a
prendre de la maturité. Les éducateurs
sont fiers de moi et moi aussi !

Marina
16 ans

Depuis que je suis arrivee a ARCHE,
j'ai su étre plus autonome que je ne
l'étais. J'ai fait une superbe rencontre
dans le service. C'est un service qui
est toujours la quand on a besoin et
ils sont adorables. Cela m'a fait grandir
dans ma téte, j'ai limpression d'étre
plus mature qu'avant.
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ESPACE SOLEIL
Résidence Habitat Jeunes
& Centre Ressources

ESPACE SOLEIL 55 bd Louis Braille

06300 Nice

7 04935654 85° 10493565443
[~ espace.soleil@montjoye.org

Accueil temporaire au sein d'un foyer de : jeunes travailleurs, apprentis, I
jeunes en formation, agés de 16 a 30 ans (une majorité de résidents

ont entre 18 et 21 ans). La résidence dispose de 164 logements
représentant une capacité de 205 places. Un accompagnement est
offert aux Résidents pour mobiliser tous les domaines relevant de
linsertion sociale et professionnelle : Logement, citoyenneté, sante,
culture, loisirs, vie collective, point cyber, aide a la sortie du foyer.
Depuis 2019, l'Espace Soleil propose également 15 places pour des
jeunes sans abri dans de 'hébergement d'urgence.

personnes
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L'Heébergement d'Urgence
et AVDL

Depuis une annee complete d'activite, 20 jeunes
ont éeté accueillis et héebergés. Cette action
s'adresse aux jeunes, ages de 18 a 25 ans, en
situation de grande vulnérabilite, dans le cadre
de la mise a labri et de leur offrir une orientation
adaptée pour leur permettre d'acceder dans le
meilleur délai a un hébergement ou un logement
de droitcommun. La prise en charge pour chague
‘ jeune est de 3 mois, renouvelable une fois.

Un des outils d'accompagnement pour certains de ces jeunes a eté la mise en place d'une mesure AVDL
(Accompagnement Vers et Dans le Logement).

Ainsi sur les 11 sorties de 'hébergement d'Urgence, 5 d'entre elles sont positives :

* 2 jeunes en couple sont entrés en centre e 1 jeune a intégrée un appartement autonome
maternel de la Villa Excelsior dans le parc prive

* 1jeune a intégre le FJT de 'Espace Soleil * 1 jeune a intégré un logement social

Concours photo

L'equipe pluridisciplinaire de l'Espace Soleil, Résidence pour Jeunes Travailleurs, a propose, lors du 2°™ confinement,
un concours photo ouvert a tous les résidents sur le theme :

« La nature dans mon quartier »

Lesjeunes étaientinvités a faire preuve d'originalité, de créativité
et d'invention pour nous offrir leurs plus beaux clichés. Dans
les consignes du concours photo il était précise de respecter
le périmetre d'l km autorisé autour de son domicile sous
peine de disqualification. Une dizaine de photos nous ont eté
transmises par nos résidents. Par notre newsletter, l'envoi de
mms et d'autres moyens de communication estampillés «
djeunes », Nous avons envoye un lien pour que chacun puisse
voter pour ses deux photos préférees.

2¢Me prix
ZAMAN Khairuz

Portrait d’'un jeune touche-a-tout
qui réve de l'uniforme bleu...

Résident du FJT (Foyer Jeunes Travailleurs) depuis
un an, Al Habib, 23 ans, est titulaire de deux CAP
en cuisine et en électricité mais son « kif » c'est le 3eme prix
montage de clip videos avec sa propre musique AHMED Mamun
pour lequel il prépare desormais son parcours de
formation, tout en passant des concours pour
rentrer dans la police, son réve d'enfant.

A la question « Que vous a apporte le FJT ? », un
peu géne, il avoue étre « mMoins angoisse grace
aux echanges avec sa conseillére pour l'emploi ».
Sa photo, plébiscitee par les reésidents, a ete prise . Y o

pRoto, piebl P . e p Les trois gagnants ont été recus individuellement pour la

le matin depuis le pont René Coty, quartier Bon . . .
Voyage, « C'est un endroit que jaime bien, jai fait remise des nombreux lots gagnes. Leurs photos sont exposees
' ' dans l'entrée du Foyer a Nice EST et dans le batiment central

\usi hotos et hoisi celle-ci . ol .
pIUsIeUrs pnotos € f(e)mfe OIS CETETAIAVEEME e UEspace Soleil (55, bd. Louis Braille - 06300 Nice).




RELANCES
Direction du service

RELANCES 03500 Cagres s Mer

7 0492090195+« 104920905 38
[~ relances@montjoye.org

Le Reéseau d'Etablissements et Lieux d’Accueil Nouveaux a Caractéere
Educatif et Social (RELANCES) propose depuis 1980 une action
éducative et un hébergement pour des enfants en situation familiale
particuliere (MECS-Maison d'enfants a caractéere social, placement
familial, placement a domicile avec soutien individualisé).
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Lannée 2020, une année singuliére a plusieurs titres

* La période crise sanitaire a été particulierement intense notamment sur les hébergements dans la premiere période
ou les enfants ont été confinés. Les equipes éducatives se sont mobilisees et ont pu accompagner les enfants durant
les 8 semaines. Les PEAD ont aussi ceuvreé aupres des familles les plus en difficultés, notamment par des visites a
domicile pour permettre au systeme familial de tenir.

* Les travaux prevus sur la Corniche des oliviers avaient debute en janvier 2020 et ont pris quasiment 4 mois de retard.
Ces travaux ont permis de créer 11 chambres individuelles pour les adolescents(es). De ce fait une des 3 places dite
d'accueil d'urgence est désormais intégrée dans l'effectif. Les accueils de Répit/Replis peuvent se faire selon le sexe
dans les 2 chambres dédiees pouvant accueillir un deuxieme jeune.

* Le PEAD-Ouest a été confié a la Cheffe de Service du PEAD-Est dans l'objectif d'harmoniser les pratiques de ces 2
unités et de rationaliser les taux d'encadrement.

* Le pdle Hébergements a intégreé au cours de cette année 2020, 'Espace Soleil (FJT) et la mise en ceuvre du service
d'’ARCHE (100 places dans le diffus pour les 16-18 ans). Ceci a permis d'envisager une nouvelle structuration avec la
mise en place d'une direction-adjointe dediée a ces 2 services.

Le confinement a l'Escaréne : témoignages...
Par deux reporters en herbe

Depuis le 16 mars 2020 a la Maison d'Enfants de RELANCES, a 'Escaréne, nous sommes confinés a cause du COVID-19,
une maladie qui tue des gens innocents. Nous sommes allés recueillir les impressions de chacun sur la situation.

Comment t'occupes-tu a la MECS* ?

Le confinement est bien évidemment venu « perturber » le
fonctionnement de la maison d'enfants et le quotidien en est quelque
peu impacté. Il a fallu penser le déroulement des journées afin de
les rendre les plus « supportables » possible. C'est pourquoi, de
nombreuses activiteés sont proposées aux enfants chaque jour. Le
merveilleux jardin qui entoure les maisons est un fabuleux atout. Les
enfants mettent a profit cet espace pour faire du vélo, de la danse ou
tout simplement flaner au soleil.

Les educateurs ont du faire
preuve de créativité dans les
activités proposees. C'est ainsi
que les enfants ont participe «
aux Jeux Olympiques de la MECS |

Comment vis-tu le

confinement ? » et ont preparé la fete de léte
qui promet un beau spectacle.
Chez les ados, la jeune Alicia, 15 ans, Chacun, enfant et adulte, avec sa

propre sensibilite, est a linitiative
de jeux, de divertissements et

parfois méme nous reégale de
envie de revoir sa famille et Robin, 15 mets succulents.

nous a confié « en avoir marre de ne
pas voir ses amis ». Donovan, 12 ans, a

ans, explique vivre un contexte » o
Nous avons dailleurs permis a

« » ' i '
pesant ». tous de s'exprimer sur la question.

Nous avons aussi questionné les educateurs ; pour eux le plus difficile est de maintenir laccompagnement aux devoirs.
Par contre, ils ont pu observer beaucoup de mouvements positifs. Par exemple, Anaélle et Charlotte apprecient la
cohesion du groupe et les nombreux moments de partage. Elles ont ete agreablement surprises par la bonne ambiance
générale malgre le contexte difficile.

Notre mot de la fin :

La période de confinement a été ponctuée de hauts et de bas mais le plus difficile a été le manque de liberté. Malgre
cela, la vie a la MECS de 'Escarene s'est revelée agréable car nous avons un espace de vie privilégié par rapport

aux personnes qui vivent en appartement. Le plus important sera de se souvenir des bons moments passes tous
ensemble.

* Maison d'enfants a caractere social
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SAFRAM 06Direction du service

1 avenue des Chénes

SAF RAM O 6 06800 Cagnes-sur-Mer

7 0492090195+« 104920905 38
[~ saframO6@montjoye.org

Le Service d’Accueil Familial Renforcé et d’/Accompagnement Médiatiseé,
SAFRAM 06, propose des modalités d'accompagnement renforcées
de mineurs accueillis chez un assistant familial sur l'ensemble du
département des Alpes-Maritimes. Il assure une médiatisation des
relations familiales au sein de son « espace-rencontre ».
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La réorganisation du pdle Hébergements a permis des
mutualisations de personnel. Ce choix conduit aujourd’hui a une
meilleure coordination des actions sur lensemble des territoires du
département.

La Cuisine partagée

D'importants travaux de
réameénagement ont éte effectues
a Cagnes-sur-Mer. Les travailleurs
sociaux ont observé que de
nombreuses familles accueillies au
| sein de nos locaux partagent un
temps de repas ou de gouter avec
leurs enfants. Jusqu'alors les familles
avaient acces a un espace cuisine
réduit compose d'un petit frigidaire,
une bouilloire, un évier et un micro-
ondes. Les éducateurs souhaitaient
un espace cuisine plus adapté pour
permettre aux familles de cuisiner
| davantage et la possibilité danimer
des ateliers cuisine.

La cuisine est pleinement fonctionnelle au sein du Pole. Certains
enfants rencontrent leur freres et sceurs au sein de notre espace-
rencontre. Si les temps de jeux entre enfants peuvent parfois étre
limites afin de soutenir et enrichir le relation fratrie, 'educateur peut
proposer un temps d'atelier cuisine.

Cette activité permet de réunir les enfants autour d'une activité
ludique et de pouvoir rapidement apprécier le résultat de leur travail.

Enquéte auprés des assistants
familiaux

L'enquéte a recueilliun taux de participation de 30%. 'échantillonnage
est intéressant puisqu'il recense des professionnels ayant plusieurs
anneées d'expérience mais également de jeunes professionnels.
Les plus expéerimentés ont collabore sur plusieurs situations avec le
service, leur avis est donc étaye.

Le service du SAFRAM 06 est un service de soutien au placement
familial bien repéré et dont lintervention est considérée comme
nécessaire a laccompagnement de leur métier.

Tous ont noté des bénéfices de laccompagnement auprés de
lenfant et de la famille de celui-ci suivi par notre service.

Les réponses difficiles a interpréter sont celles sur la perception pour
les questions ou lindicateur était le choix entre « trés satisfait » et
« satisfait » sur la qualité de lintervention.

Eneffet, aucune piste de réflexion n'est proposee pour expliquer cette
nuance. Le point négatif ressortant est la difficulté de stationnement
aux abords du service.

47% des personnes interrogees indiquent ne pas connaitre le PPE
du département, 89% sont intéressées pour participer au Projet
Individualisé proposé par le SAFRAM 06.

100% des assistants familiaux interroges recommanderaient le
SAFRAM 06 a un collegue assistant familial.

MERCI
aux commercants de
Cagnes-sur-Mer !

Les enfants accompagnes par le
SAFRAM 06 ont eu la joie d'ouvrir des
«jolies boites » grace a linitiative des
commergants de la ville de Cagnes-

sur-Mer engagées dans un dispositif
simple et genéreux : offrir durant les
fétes de Noél des boites a chaussures !

Oui I Mais remplies d'attentions :
chocolats, friandises et petits objets

SUrprises...

Nous n‘avons pas pu Nous reunir
autour de notre traditionnel gouter de
Noél mais le sourire des enfants etait

bien au rendez-vous !
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ACTION EDUCATIVE A DOMICILE - AED
CF2M
PASSAJ



Mortal YAHI
Directeur du pdle Prévention
éducative et Insertion

A\ /2

Juan GREGO
Adjoint de direction
AED
Karine PORRO
Adjointe de direction
PASSAJ

Clara ABRUDEANU
Directrice du CF2M

Laétitia SANT
Cadre pedagogique
PASSAJ

Sandra MAGLIANO
Cheffe de service CF2M



Chemin des Travails - Briqueterie A
06800 Cagnes-sur-Mer

04 92 02 44 20 04 92 02 44 21
aed@montjoye.org

Le service AED propose des accompagnements éducatifs pour un soutien
aux parents confrontés a des « difficultés éducatives, psychologiques
ou matérielles avec leurs enfants, risquant de mettre en danger leur
santé, leur sécurité, leur moralité ou de compromettre gravement leur
éducation ou leur développement physique, affectif, intellectuel et social ».
Les objectifs d'accompagnement sont négociés et menés en accord avec
les parents.

L'objectif est d'engager une dynamique de changement au sein des familles
concernees.

579

541 564

499 469



Une année bouleversée par une crise sanitaire sans précedent.

Lors du 1¢ confinement, l'action éducative a domicile (AED) a du
imaginer d'autres manieres pour garder le lien les parents etles enfants.
Comment conjuguer laccompagnement et le confinement ?

Les professionnels ont fait appel a leur imagination, leur creativité et
aux échanges de pratiques pour permettre aux familles de garder un
lien avec l'extérieur.

Avec des fonctionnements réduits au niveau des structures
partenariales, chacun a pu faire preuve d'ingeniosité pour chercher
et trouver d'autres ressources necessaires aux familles.

Le telétravail s'est installe, entre realite pour les uns et isolement
pour les autres. Un isolement des familles vénérables pour qui il a
fallu garder le lien, apporter une aide et un accompagnement. Cela
s'est traduit par des supports pedagogiques deposes dans les boites
aux lettres des familles. Progressivement il y a eu des entretiens a
lextérieur, jusqu'a réintégrer le domicile des familles. A partir du
télétravail, alternative dans laccompagnement, les contacts familles
se sont maintenus par téléphone, mails et visio.

La visio a permis de maintenir une activité avec des reunions internes,
externes et des formations.

Nous n‘avons pas noté de degradation des situations familiales et
les professionnels ont pu retrouver le terrain et le présentiel avec les
familles.

L'objectif de 2020 a été de remettre a plat les axes du projet de service
en les confrontant aux pratiques professionnelles et en impliquant
lensemble des salariés.

Dans ce projet de réécriture, le service s'est attaché a s'assurer de la
présence de reperes communs au regard de la mission et en faisant
le choix d'étre accompagne par une consultante. Le travail souhaité
et entrepris a permis d'amorcer avec les professionnels du service la
question des valeurs fondatrices du service, en lien avec la mission
de protection de l'enfance.

Malgré un contexte subi lié a la crise sanitaire, la mobilisation des
professionnels a permis d'‘échanger sur la clarté des missions, les
places et roles de chacun.

Le contenu travaillé pour cette actualisation du projet de service a
concerne les points suivants :

L'accueil de la famille dans la mesure,
LAccompagnement et le projet individualise,
Les modes d'interventions de l'individuel au collectif,

Nous avons souhaité intéegrer des vignettes de situations
dans ce nouveau projet afin de donner une lecture des types
d'accompagnement.

Lintention de cette méthode a éte d'impliquer fortement lensemble
des membres de 'eéquipe.

A travers cette actualisation du projet de service, se dessine un axe
damélioration des procedures de travail.

'action éducative a domicile (AED),
c'est avant tout aider et soutenir
les familles dans l'exercice de
leurs fonctions educatives. Cela
NOUS amene a penser en continue
au deéveloppement de pratiques
innovantes.

Les familles pour lesquelles le
service est en action sont celles qui
rencontrent des difficultés a assurer

des taches éducatives.

Alors il s'agit de positionner notre
intervention en associant les familles a
notre action, a le considérer comme
des partenaires et de travailler avec
elles et non pas pour elles.

Nous sommes bien dans une
coopeération et dans un soutien a la
parentalite.

Travailler avec les parents c'est donc
instaurer un rapport de relations en les
associant.

Le professionnel, de sa place, n'‘est pas
lexpert. Il peut étre interpelée sur ses
propres reperes et ses valeurs. Il est

dans la prise en compte de la famille, a
la difféerence d'une prise en charge.

Nous invitons les familles a nous
rencontrer. Elles ne sont pas
convoquees

Nous les accueillons non pas parce
qu'elles ont des problemes a résoudre
Mmais parce gque Nous Proposons de
travailler avec elles sur leurs questions,
celles qui les empéchent de trouver la
voie, la solution a leurs difficultés.

Nous n‘avons pas determine
au prealable le but a atteindre,
nous elaborons en partenariat

avec les familles, en valorisant les
competences parentales. De cette
coopeération nait la coeducation.



31 rue Docteur Fighiera
06300 Nice

049326 40 31 0492 04 02 05
cf2Zm@montjoye.org

Les missions de formation et d'accompagnement se déclinent autour des
axes suivants :

laccueil des publics salariés pour la formation tout au long de la vie et
le maintien dans 'emploi

la lutte contre lillettrisme, la remise a niveau, lactualisation et
lapprofondissement du socle de connaissance et de compétences
professionnelles pour la validation du certificat CLeA

des actions spécifiques d'innovation, daccompagnement a la transition
numerique, d'acces a l'emploi et a l'égalité des chances.
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De nouveaux parcours personnalisés de formation et d'accompagnement pour une insertion durable des publics les
plus fragiles.

Dans le cadre de l'axe 2 du Plan Régional d'Investissement dans les Compétences (PRIC), la Direction régionale de
Pole emploi a lancé un marche pour la mise en place de solutions intégreées et hyper-individualisées permettant
d'offrir aux publics les plus éloignés de l'emploi ou de la formation dite « classique », des actions de remobilisation
et un développement de compeétences significatif et certifié (savoirs de base, savoir-étre professionnels, premieres
compétences numeriqgues, etc.) pour les conduire vers une insertion durable ou vers un acces a la qualification.

Le CF2M, déja prestataire de Pole emploi dans le cadre des actions de formation conventionnées, a eté retenu pour
porter 3 lots sur le territoire Est de Nice, comportant notamment les quartiers prioritaires de la politique de la Ville (QPV)
Palais des Expositions, Paillon et ['Ariane.

Ce dispositif permet la creation de 400 places annuelles ouvertes aux demandeurs d'emploi, avec la possibilite d'une
orientation par les associations de laccompagnement social, de l'aide sociale a l'enfance et de la prévention.

0493 26 40 31
contact@cf2Zm.com

Vous étes sans emploi, vous voulez que ¢a change ?
Envie d'avancer ?

" I‘ '

#FACTIVEMONPARGOURS.NIGE

Groupement d'organismes spécialisés dans |'accompagnement et I'insertion
professionnelle, nous avons uni nos forces pour répondre a I'appel de I'Etat et de Pdle
Emploi dans le cadre du Plan Regional d’Investissement dans les Compétences.

Un parcours de formation personnalisé et accessible

Vos objectifs Nos propositions
Développer vos compétences et valider Un accompagnement social
une certification et professionnel

Une pédagogie dynamique
= Des mises en situation

= Du travail en autonomie
Concrétiser un accés a un métier = Des temps en entreprise

Définir votre projet vers un emploi durable

Une possibilité
de rémunération
et de prise
en charge
des repas

Une durée de Un planning
13 6 mois adapté
selon a )
vos objectifs votre situation

Des contenus
en phase avec
vos besoins

3 lieux prés de chezvous

i Y S

CF2M E Othis Formation @ b t:; ()i e
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Chemin des Travails - Briqueterie A
06800 Cagnes-sur-Mer

0497102080
passaj@montjoye.org

Les axes prioritaires des actions de prévention spécialisée du service
PASSAJ sont la lutte contre l'absentéisme scolaire et le désceuvrement des
mineurs de 6 a 16 ans (pour le Département 06) et la prise en charge d'un
public agé de 6 a 20 ans en difficulté ou en voie de marginalisation (pour
la Métropole Nice Cote d'Azur). Lintervention est développée a partir d'un
travail de rue.

PASSAJ, c'est aussi une intervention en direction des jeunes scolarisés a
travers une action de médiation. Les médiateurs interviennent aux abords
des lycées et assurent un lien avec les jeunes éléves.

1567

1046 1006
908 892



La Prévention specialisée c'est avant tout étre présent sur les lieux
de vie des jeunes et entrer en contact avec eux. Cette approche
consiste a "allervers' les jeunes se réalise avec un mandat territorial.,

Notre action se différencie de la prévention naturelle, de laction
éducative en milieu ouvert qui agit sur « décision nominative ».

Lintervention privilégie laction sur le milieu. C'est un moyen de
socialisation et de promotion qui permet d'agir sur un groupe,
puis sur le quartier. Son caractére supplétif exige de se reéajuster
sans cesse aux besoins.

Sur les 9 communes (Grasse, Cannes, Antibes, Vallauris, Valbonne,
Vence, Cagnes/me, Carros et Drap) les équipes exercent, au sein
des quartiers, une action educative individuelle.

Lannée 2020 a permis de renforcer les liens les jeunes, de
gérer laugmentation des difficultés liees a la crise sanitaire et de
proposer de nouvelles opportunités educatives pour les jeunes.
Entre confinement et défi de la continuité educative, PASSAJ a
créé durant l'été, lautomne et 'hiver un temps de découverte et
d'apprentissage pour 300 jeunes filles et garcons.

Apres une expérimentation d'un diagnostic action en 2019
sur la commune de St Vallier, PASSAJ a obtenu l'étude lancee,
en 2020, par la Métropole Nice Cote d'Azur pour la réalisation
d'un diagnostic a destination des jeunes de 11 a 25 ans sur 27
communes du haut et moyen pays.

L'objectif est de proposer des préconisations d'actions, adaptees
aux territoires et repondant aux besoins des jeunes.

PASSAJ présentera une modalité d'intervention pour la mise en
réseau des acteurs impliqués autour des enjeux de prévention
sociale, en proposant des actions innovantes.

Cette intervention s'inscrit dans le cadre du Programme européen
de coopération transfrontaliere franco-italien Pitem Prosol.
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Le diagnostic démarrera
en 2021 avec un bindbme
en charge de recueillir les
differentes donneées du
territoire.

)

DES MESSAGES
DE PREVENTION
A LA PAGE
PAR PASSAJ

Akim, Ali, Emmanuelle, Farouk, Katia
et Maurane, éducateurs de Prévention
Spécialisée du service PASSAJ ont réalise
deux clips videos de prevention sanitaire a
destination des jeunes :

« Sage et Passaj :
protégez-vous
et protégeons les autres »
avec la participation
du Docteur Elisa Demonchy,

infectiologue au CHU de Nice — Archet 1
et Dawala, producteur de Black M

« Sage et Passaj :

5 gestes a retenir
Déconfinement : on ne lache
pas l'affaire ! »
avec la participation

du Docteur Elisa Demonchy,
infectiologue au CHU de Nice — Archet 1

Allez sans tarder consulter ces
vidéos et aidez a leur diffusion en
partageant les liens.

@) racebook Passay

passaj_06

© per PAsSAI COVID!
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https://www.facebook.com/PASSAJPreventionSpecialisee06
https://www.instagram.com/passaj_06
https://www.youtube.com/channel/UC8I6EVrF2t-CLFwVOtk95HA

AED Action Educative a Domicile

AEMO Action Educative en Milieu Quvert

AMADE Association Mondiale des Amis de ['Enfance
ANC Autorités des Normes Comptables

ARCHE Accompagnement Renforcé Citoyenneté
Hebergement Emploi

AVDL Accompagnement Dans et Vers le Logement
CCAS Centre Communal d'action Sociale
CF2M Centre de Formation MONTJOYE Méditerranée

CLéA Certificat de Connaissances et de Compétences
Professionnelles

COPIL Comité de pilotage
COVID-19
CPAM Caisse Primaire d'Assurance Maladie

DUERP Document Unique d'Evaluation des Risques
Professionnels

ElA Espace d'Information et dAccompagnement
ERPE Espace Rencontre Parents Enfants
FJT Foyer de Jeunes Travailleurs

FGTI Fonds de Garantie des Victimes des actes de
Terrorisme et d'autres Infractions

FILS Fonds d'Innovation et de Lien Social
MAMAC Musée dArt Moderne et dArt Contemporain

MDPH Maison départementale des personnes
handicapees

MECS Maison d'Enfants a Caractere Social

ONACVG Office national des anciens combattants et
victimes de guerre

PASSAJ Prévention et Actions Spécialisées de Soutien et
d'Aide aux Jeunes

PEAD Placement Educatif &8 Domicile
POP Permanences d'Orientation Pénale

PITEM PROSOL Plan Integré Thematique PROximite-
SOLidaire

QPV Quartiers Prioritaires de la politique de la Ville
RGPD Reglement Général sur la Protection des Données

SAFRAM Service d'Accueil Familial Renforcé et
d’Accompagnement Médiatisé

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats (En francais : Forces, Faiblesses, Opportunités et
Menaces d'un marché).
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Territoire d'activite

Grasse
4 Valbonne

m ASSOCIATION MONTJOYE « Synthese de l'act

I'Escaréne \\

POLE
SOCIO-JUDICIAIRE

QD
w HEBERGEMENTS

SIEGE SOCIAL
& DIRECTION GENERALE




ASSOCIATION
MONTJOYE

remercie ses partenaires

. DEPARTEMENT

DES ALPES-MARITIMES
REGION ‘" | PROVENCE
SUD égTEE DAZUR

Liberté « Egalue Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

FAMILIALES

METROPOLE

NICE COTE D'AZUR

- Erasmus+

JEUMESSE & SPORT

Services du Conseil Départemental
des Alpes-Maritimes

Services du Conseil Régional
Provence-Alpes-Cote d'Azur

Ministere de la Justice
Direction Départementale de la Cohésion Sociale
Caisse d'Allocations Familiales

Communaute d'’Agglomération de la Riviera
Francaise

Communaute d’Agglomeération du Pays de Grasse
Métropole Nice Cote d'Azur
Ville de Nice



ASSOCIATION
MONTJOYE &

SIEGE SOCIAL
ET DIRECTION GENERALE

6 avenue Edith Cavell
06000 Nice
Tél. 04 92 00 24 50
Fax 04 92 00 24 51

siege@montjoye.org
www.montjoye.org

SUIVEZ-NOUS SUR...

QGQ@O

@AssociationMontjoye
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http://www.montjoye.org
http://www.facebook.com/AssociationMontjoye
http://www.instagram.com/AssociationMontjoye
http://www.linkedin.com/in/AssociationMontjoye
http://www.youtube.com/AssociationMONTJOYE

